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L’IMPRESA: CHE COS’E’ E QUALE E’  IL SUO RUOLO NELL’ECONOMIA E NELLA SOCIETA’

Umberto Bertelè

▪ L’impresa vista attraverso una serie di minicasi di successo e di insuccesso (Ferrari, EssilorLuxottica, Apple, Kodak, Nokia, 

..) – Imprese «public» e «private» – Startup

▪   La natura multiforme dell’impresa (entità economico-finanziaria, entità socio-politica ..), i rapporti con gli “shareholders” 

e gli “stakeholders”, gli obiettivi, le strategie, la governance 

L’IMPRESA E IL MERCATO 

Giuliano Noci

▪ Le relazioni di mercato nei beni industriali, nei beni di consumo e nei servizi - Il ruolo di Internet nei processi di acquisto - 

Il caso Amazon

▪ La comunicazione del futuro, il ruolo della marca, le opportunità del Made in Italy in chiave di marketing

L’IMPRESA E IL SISTEMA FINANZIARIO 

Franco Quillico

▪ Il bilancio e i metodi di valutazione d’impresa.  Come gli analisti e gli investitori guardano alle imprese e come questo 

influisce sul loro accesso ai capitali sia di debito (e.g. prestiti bancari) sia di rischio (e.g. borse)

▪ Il mondo del Private Equity: l’impatto di questi investitori istituzionali sull’ecosistema delle imprese, sul loro sviluppo e  sul 

passaggio generazionale. 



I PROFILI DI CHI TERRA’ QUESTO PRIMO CICLO DI LEZIONI

UMBERTO BERTELÈ  è professore emerito di Strategia e chairman degli Osservatori Digital Innovation 

al Politecnico di Milano. Co-fondatore della Laurea in Ingegneria gestionale, è stato (1990-94) 

prorettore delegato per i rapporti con le imprese e presidente (2004-2011) del MIP [ora Polimi 

Graduate School of Management]. Ha presieduto l’Associazione italiana di Ingegneria Gestionale ed è 

stato docente presso Università Bocconi e Cattolica. Ha presieduto (1998-2007) TAV-Treno Alta 

Velocità. È stato membro del board di società operanti nell’industria, nei trasporti, nel comparto 

bancario-finanziario e in quello tech, tra cui (per i periodi più lunghi) Borsa Italiana, ATM e Winterthur 

Assicurazioni. Ha partecipato al lancio di Digital 360, una startup quotata all’AIM durante la sua 

presidenza (2015-2020), poi delistata per facilitarne il processo di internazionalizzazione. È stato 

membro del Collegio di Controllo Interno del Ministero del Tesoro e commissario prefettizio per Expo e 

per questo nominato Grande Ufficiale della Repubblica. Ha partecipato come membro della 

delegazione ufficiale italiana nel 1986 al lancio a Punta de l’Este del cosiddetto “Uruguay Round” 

(all’avvio cioè del processo che portò alla creazione della  WTO-World Trade Organization) e nel 

1987 al summit G7 di Venezia.  È stato editorialista de Il Sole 24 Ore. Fra i suoi libri: il primo nel 1972, 

Nonserial Dynamic Programming (con Francesco Brioschi), edito negli Stati Uniti da Academic Press; 

l’ultimo nel 2016, Strategia, edito da Egea. 



I PROFILI DI CHI TERRA’ QUESTO PRIMO CICLO DI LEZIONI

GIULIANO NOCI è dal 2011 Prorettore del Polo Territoriale Cinese del Politecnico di Milano, dove è 

anche titolare della cattedra di Strategia & Marketing. È stato nel periodo 2006-2013 delegato del 

Rettore per la Federazione Russa e nel 2006-2010 per l’India.

Nel 2023 è stato incluso dall’Università di Stanford in collaborazione con Elsevier nel 2% dei ricercatori 

più citati al mondo. È attualmente componente del Comitato per la definizione della strategia nazionale 

sull'intelligenza artificiale della Presidenza del Consiglio dei Ministri. Ha fatto parte della Struttura 

Tecnica di Missione per l’indirizzo strategico, lo sviluppo delle infrastrutture e l’alta sorveglianza presso 

il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti (con il mandato di favorire le iniziative di collaborazione tra 

Italia e Cina). Dal 2003 al 2010 ha operato, come esperto di controllo di gestione, nel Servizio di 

Controllo Interno del Ministero dell’Interno. È membro di consigli di amministrazione di primarie imprese 

nazionali e internazionali. Ha fondato e a tutt’oggi è direttore scientifico di numerosi Osservatori di 

ricerca del Politecnico di Milano sui cambiamenti indotti dalle tecnologie digitali sul fronte della 

competitività di impresa, dei suoi processi di relazione con il mercato e dei comportamenti di acquisto 

degli individui.

È autore di numerosi libri e articoli, pubblicati su riviste scientifiche internazionali. È infine editorialista 

de IlSole24Ore, Il Mattino e opinionista in programmi televisivi di RAI e Sky.. 



I PROFILI DI CHI TERRA’ QUESTO PRIMO CICLO DI LEZIONI

FRANCO QUILLICO Franco Quillico è Adjunct Professor di Finanza e Strategia alla Graduate School of 

Management (GSOM) del Politecnico di Milano; Adjunct Professor of Finance alla International 

University of Monaco (dove nel giugno 2019 ha ricevuto uno “Special Award” per 30 anni consecutivi di 

insegnamento e nel giugno 2006 ha ricevuto l’IUM Outreach Award come miglior docente dell’anno, che 

gli è stato consegnato dal Principe Alberto II di Monaco). Franco Quillico si è laureato con lode in 

ingegneria elettronica al Politecnico di Milano nel 1979 e nel 1984 ha conseguito un Master in Business 

Administration alla Wharton School, University of Pennsylvania, vincendo il Beta Gamma Sigma 

Scholarship Award (in riconoscimento della media più elevata nella sua classe, composta da 700 

studenti). 

Da dicembre 1993 a dicembre 2020 è stato Managing Partner e fondatore di Andromeda Consulting, 

una società di consulenza strategica focalizzata su fusioni e acquisizioni. Durante questo periodo 

Andromeda Consulting è stata coinvolta come “advisor” in una serie di operazioni per un valore totale 

di $ 5 miliardi. Dal 1985 ad oggi ha tenuto corsi di formazione per diverse aziende e istituzioni in 32 

paesi tra cui: Algeria, Giordania, Libano, Kenya, Tanzania, Malesia, Emirati Arabi Uniti, Kuwait, Arabia 

Saudita, Mongolia e Australia. 
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